MINISTERUL EDUCATIEI, CULTURII SI CERCETARII
AL REPUBLICII MOLDOVA

IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE

BEF

PLAN MANAGERIAL

DE ORGANIZARE SI DESFASURARE

A PROCESULUI EDUCATIONAL
(ANUL DE INVATAMANT 2018-2019)

Examinat si aprobat
la sedinta Consiliului Profesoral
din 08 octombrie 2018

CHISINALU, 2018



5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

CUPRINS

Cadrul general de activitate

Cadrul normativ

Diagnoza mediului de activitate

Domeniile strategice de dezvoltare a IP CEEF pentru perioada 2016 - 2021

Plan de actiuni pentru anul de invatdmant 2018-2019

Domeniul strategic 1: MANAGEMENTUL CALITATII

Domeniul strategic 22INSTRUIRE SI EDUCATIE

Domeniul strategic 3: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Domeniul strategic 4: BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE
Domeniul strategic 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE

Anexa 1. Agenda de activitate a Consiliului profesoral

Anexa 2. Agenda de activitate a Consiliului de administratie

Anexa 3. Agenda de activitate a Consiliului metodico-stiintific

11

12

12

15

19

23

24

26

28

31



I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

IP Centrul de Excelentd in Economie si
Finante (CEEF) este o componentda a
sistemului national de invatdmant, care ofera
programe de studii postsecundare de
specialitate Tn domeniile de educatie Afaceri
si administrare si Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor.

Conceperea si proiectarea activitatii

generale de nvatdmant la nivel de institutie : :
pentru anul de invatamant 2018— 2019 a avut in vedere urmatoarele aspecte cu caracter de
orientare si fundamentare a managementului de ansamblu al institutiei, a politicilor si
programelor prioritare:
VIZIUNEA

Prin valorizarea propriilor experiente profesionale in colaborare si parteneriat cu toti
factorii implicati in educatie si formare profesionald, IP CEEF va urmari mentinerea pozitiei de
institutie de invatdmant performantd, care asigura formarea unui absolvent competent

profesional, autonom, responsabil, ce corespunde standardelor europene.

MISIUNEA CEEF

Misiunea de baza a I[P CEEF este pregatirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru
economia nationali si sfera sociali a Republicii Moldova. In acest context IP CEEF desfasoari
activitdti educationale care vizeazd pregatirea temeinicd a specialistilor in domeniile
Contabilitate si impozite, Finante, activitate bancara si asigurdri, Management si administratie,
Crearea si administrarea bazelor de date si a retelelor informationale si Elaborarea si analiza
produselor program, conjugand aceastd activitate cu educarea unor cetateni activi ai statului
Republica Moldova, prin imbinarea armonioasd a promovarii valorilor nationale, europene si
in conformitate cu standardele educationale de stat din Republica Moldova.

IP Centrul de Excelenta in Economie si Finante are, de asemenea, misiunea de a oferi
servicii educationale solicitate de beneficiari in conditii comerciale competitive.

Onorandu-si statutul de Centru de excelenta institutia ofera tinerilor servicii educationale

orientate spre performantd, bazate pe responsabilitate si egalitatea sanselor, la un inalt standard
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de calitate, pentru dezvoltarea valorilor umane si formarea competentelor profesionale care sa
corespunda cerintelor unei societdti democratice bazate pe cunoastere.
IP CEEF isi fundamenteaza activitatea, valorificand ideile cuprinse in principalele acte

normative referitoare la domeniul educatiei din Republica Moldova.

Il. CADRUL NORMATIV

Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Educatia 2020. Strategia sectoriald de dezvoltare pentru anii 2014-2020;

Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational-tehnic pe anii 2013-2020;
Regulament-cadru de organizare si functionare a Centrului de excelentd aprobat prin
Hotararea Ministerului Educatiei nr.1158 din 04.12.2015;

Regulamentul-cadru a institutiei de invatamant profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei
nr.550 din 10.06.2015;

Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile aprobat prin
Hotararea Ministerului Educatiei nr.234 din 25.03.2016;

Regulamentul de organizare si desfdsurare a admiterii la programele de formare profesionala
tehnicd postsecundard si postsecundard nontertiara aprobat prin Hotdrarea Ministerului
Educatiei nr.545 din 08.06.2016;

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare aprobat prin Ordinul
MECC nr.1127 din 23.07.2018;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practicd in profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei nr.1086
din 29.12.2016;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,
in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile aprobat prin Ordinul Ministerului
Educatiei nr.1205 din 16.12.2015;

Planul-cadru pentru invatdmantul profesional tehnic postsecundar aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr.91 din 12.02.2016;

Planurile de invatamint a programelor de formare profesionald pentru Invatamantul



profesional tehnic postsecundar aprobate de MECC,;

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitétilor si calificarilor pentru
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nr.853 din 14.12.2015;

Cadrul National al Calificarilor din RM aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1016 din
23.11.2017,

Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic aprobat prin
Hotérarea Ministerului Educatiei nr.1128 din 26.11.2015;

Metodologia de elaborare a calificarilor aprobata prin Ordinul MECC nr.217 din 28.02.2018;
Metodologia de evaluare externa a calitétii In vederea autorizarii de functionare provizorie si
acreditarii programelor de studii si a institutiilor de Tnvatdmant profesional tehnic, superior si
de formare continua aprobata prin HG nr.616 din 18.05.2016;

Metodologia cu privire la recunoasterea si echivalarea perioadelor de studii efectuate in
straindtate pentru continuarea studiilor invatdmantul profesional tehnic din Republica
Moldova aprobata prin Ordinul MECC nr.638 din 16.05.2018;

Ghidul Managementului Calitatii in invatdmantul profesional tehnic aprobat prin Ordinul
MECC nr.609 din 19.12.2017;

Ghid de implementare a Sistemului de Credite de Studii in invatamantul mediu de specialitate
din Republica Moldova aprobat prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei nr.3/3 din
08.07.2014;

Ghid practic de elaborare a curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar aprobat prin Hotararea Ministerului Educatiei nr.296
din 21.04.2016;

Asigurarea internd a calitatii in invatamantul profesional tehnic din RM (ghid de autoevaluare)
aprobat prin Ordinul MECC nr.609 din 19.12.2017;

Statutul IP Centrul de excelenta in economie si finante;

Planul de dezvoltare strategica a institutiei pentru perioada 2016-2021,;

Regulamentul de functionare al IP CEEF.



1. DIAGNOZA MEDIULUI DE ACTIVITATE

ANALIZA SWOT

3.1. Compartimentul: Management si resurse umane

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Resurse umane suficiente, atdt pentru
realizarea procesului educational, cat si
pentru activitati aferente.

Sistemul de management relativ bine
conturat, echipd manageriala competenta.
Planurile operationale ale subdiviziunilor
coordonate cu Planul managerial al
institutiei.

Contingent de elevi cu potential inalt.
Cultura organizationald si climatul moral-
psihologic fara deficiente evidente.
Existenta suportului normativ-functional
pentru contracararea fenomenelor negative
cu referire la resursele umane (Regulamentul
intern actualizat, Consiliul de etica).
Instrumente de motivare a cadrelor didactice
implementate (Ratingul anual al profesorilor
si concursul “Profesorul/dirigintele anului”).
Procesul managerial este organizat cu
utilizarea IT

Comisia de Evaluare Internd si Asigurarea
Calitatii (CEIAC) constituita.

Lipsa suficiente

activitate

motivatiei pentru o
mai performantd a cadrelor
didactice si restului angajatilor.

Culturd manageriala insuficientd a cadrelor
cu putere decizionala.

Sistemul de management al calitatii
procesului educational nu este
institutionalizat plenar.

Implicarea partiala a unor membri din
echipa managerialdi 1n procesele de
reformare a invatamantului profesional
tehnic postsecundar.

Monitorizarea, controlul si evaluarea
insuficienta a activitatii unor subdiviziuni in
vederea respectarii standardelor de calitate.
Utilizarea IT in procesul managerial este

sub nivelul exigentelor.

Manifestari de comportament neconform
eticii profesionale.

Cultura organizationala in [P CEEF nu este
institutionalizata plenar.

Mecanismul de activitate al CEIAC nu este
suficient de clar.

OPORTUNITATI

RISCURI

Este constientizata necesitatea elaborarii si
implementdrii plenare a
management al calitatii.

sistemului de

Sunt create premise pentru consolidarea si
formalizarea culturii organizationale a
Centrului.

Aplicarea de-facto a Codului de etica al
cadrului didactic prin activarea Consiliului
de etica al IP CEEF.

. Eventuala reticentd a unei parti a angajatilor

fatd de schimbadrile preconizate.

. Fluctuatia cadrelor, motivata de remunerarea

insuficientd a muncii.

. Perspectiva reducerii populatiei scolare

si, respectiv, restrangerea contingentului de
elevi/profesori.

. Solicitari imperative de la organele ierarhic

superioare de reducere a numarului de posturi
administrative Tn conditiile 1n care noul statut




4. Pot fi identificate resursele
consolidarii  suportului
procesului de administrare.

eqeiw e

necesare
informatic  al

culturii
manageriale a cadrelor de conducere prin
cursuri si alte modalitéti de formare
continua.

6. Existd tendinta de perfectionarea cadrelor
didactice prin sustinerea gradelor didactice,
studii de masterat si de doctorat.

7. Existd oportunititi de imbunatitire a
activititii = CEIAC prin formari ale
componentei echipelor si parghii de
motivare.

8. Aplicarea de facto a mecanismului de
autonomie financiard ofera oportunitati de
flexibilitate in
procedura de achizitii.

remunerarea muncii  §i

implicd functii si activitati noi, suficient de
laborioase, pentru institutie.

5. Noile state-tip de personal nu favorizeaza
autonomia institutiei.

olimpiade, concursuri etc.).

5. Profesionalismul cadrelor didactice, confirmat
prin grade didactice si manageriale.

6. Climatul moral — psihologic propice unui
proces instructiv-educativ de calitate.

7. Infrastructurd suficienta desfasurarii optimale
a procesului educational.

8. Relatii prodigioase de colaborare cu institutii
de invatamant din tara si de peste hotare.

9. Aplicarea elementelor motivationale pentru
profesori si elevi (Regulamentul cu privire la
criteriile de acordare si marimea sporurilor,
suplimentelor, premiilor si altor stimulari

ratingul profesorilor,

»Profesorul anului”, panoul

”Mugurii performantei”, Cartea de onoare,

Bursa IP CEEF).

salariale angajatilor,
concursul

1. Tehnologiile informationale sunt utilizate in
procesul educational sub nivelul exigentelor
moderne.

2. Mai persista

reproductiv.

3. Asigurarea curriculara a noilor specialitati

comportd un volum foarte mare de lucru.

elemente ale invatamantului

3.2. Compartimentul: Procesul educational

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

4. Cadrul legislativ — normativ relativ bine
structurat si respectiv aplicat in I[P CEEF.

2. Curricula conformd cerintelor pentru
Programe integrate de instruire.3.Realizari

1. Centralizarea excesiva a cadrului normativ al
procesului educational.

5. Posibilitati financiare foarte reduse de
sustinere a activitatilor extracurriculare si de
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vizibile la promovarea
formativ-dezvoltativ.

invatamantului

4. Imagine favorabila a institutiei In exterior,

gratie calitatii si performantei, recunoscute
prin rezultate  ale
participdrilor la diverse activitati (proiecte,

evaluari  externe,

. Colaborarea cu parintii

elaborare/editare a materialelor didactice
(manuale, suport de curs etc).

. Infrastructura insuficientd de promovare a IT

in procesul educational.
este influentata

negativ de migratia de munca peste hotare.

OPORTUNITATI RISCURI
1. Sunt posibilititi de integrare in spatiul Calitatea procesului educational este
educational european prin procesul Brugge- afectatd  de  curricula  incarcatd = si

Copenhaga si proiecte educationale bilaterale
cu parteneri  europeni, implementarea
Cadrului National al Calificarilor, creditelor
de studii transferabile.

suprasolicitarea elevilor.

Nu este certd implicarea mai plenara a
agentilor economici in instruirea practica a
elevilor.

2. Se atestd clar tendinta de modernizare a | 3. Perspectiva colaborarilor internationale este
procesului educational, acceptatd de  cadrele puternic influentata de factorul
didactice si manageriale. administrativ.

3. Pregatirea profesionald a elevilor poate fi Politicile financiare si de salarizare pot
aprofundata prin extinderea retelei de cursuri influenta negativ motivarea cadrelor didactice
optionale (CISCO, MICROSOFT etc.) si pentru procesul de modernizare a instruirii.
proiecte educationale Elementul concurential vizibil in domeniile

4.  Consolidarea  suportului  tehnic  al de pregatire de resortul IP CEEF.
invatamantului  formativ-dezvoltativ ~ prin
resurse proprii ( inclusiv Fundatia IP CEEF).

5. Aprofundarea aspectului aplicativ al

instruirii  prin consolidarea colaborarii cu
economia reald si utilizarea mai plenara a
potentialului absolventilor IP CEEF.

6. Valorificarea oportunitatilor oferite de statutul

de Centru de Excelenta.

3.3. Compartimentul: Baza tehnico-materiala si resursele financiare

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

1. Existenta serviciului specializat pentru evidenta

si gestiunea resurselor materiale si financiare.

2. Baza tehnico-materiala relativ suficienta.

1.Gradul 1nalt de uzura a anumitor elemente de

infrastructura.

informatic al procesului de

2. Suportul
gestiune a resurselor material financiare nu
corespunde integral cerintelor moderne.

3. Autonomia financiara insuficienta.

4. Anumite deficiente de naturd umana in
activitatea contabilitatii.

3.Gestionarea eficientd a bugetului alocat.
4. Ponderea substantiald a resurselor financiare

proprii.
5. Amplasarea compacta a complexului [P CEEF.




6. Infrastructura necesara procesului de | 5. Finantare insuficienta.
instruire si administrare conforma cerintelor | 6. Constrangeri legislative 1n ce tine de
actuale. administrarea  veniturilor  proprii  ale
7. Perspective de renovare si modernizare a institutiei.
infrastructurii prin proiectul de asistenta
tehnicd a Uniunii Europene.
OPORTUNITATI RISCURI
1. Utilizarea posibilititilor de finantare prin | 1. Finantarea insuficientd a reparatiilor si
proiecte, granturi, sponsorizari. investitiilor capitale pune in pericol
2. Implicarea 1n sustinerea materiala si financiara reinnoirea infrastructurii cladirilor IP
a procesului educational a Fundatiei IP CEEF. CEEF.
3. Extinderea autonomiei financiare prin noul | 2. Sistemul actual de stimulare nu
sistem de finantare ,,per capita”. contribuie la promovarea unei politici
4. Informatizarea  completd a  activitdtii motivationale coerente.
contabilitatii si serviciului administrativ- | 3.  Reducerea  populatiei  scolare va
gospodaresc. influenta negativ contingentul de elevi si
veniturile proprii ale institutiei.

4. Pastrarea modalitatii actuale de stabilire a
taxei de studii amenintd mentinerea
echilibrului intre madrimea taxei st
cheltuielile reale de studii.

3.4. Compartimentul: Asigurarea calitatii
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
1. Sistemul de control intern structurat si | 1. Activitatea CEIAC inca nu a acumulat
aplicat. experienta necesara.
2. Activitatea Comisiei de Evaluare Interna | 2.Cultura calitatii nu este acceptata la nivelul
si Asigurare a Calitatii initiata. exigentelor.
3. Personal format in  domeniul | 3. Antrenarea insuficientd a comunitatii
managementului calitatii. profesorilor si elevilor in implementarea
4. Elemente de management al calitatii unui sistem de asigurare a calitatii.

aplicate pe toate aspectele de activitate 4,

Lipsa de experienta in elaborarea si
aplicarea elementelor formale ale
managementului calitatii.




OPORTUNITATI

RISCURI

2.

3.

PR

in cadrul diverselor proiecte 1in
sprijinul Tnvatamantului profesional.
Utilizarea eficientd a informatiei
furnizata de ANACEC.

instituirea sectiei Asigurarea calitatii
in organigrama IP CEEF.

1. Reticenta unei parti a personalului in

raport cu exigentele managementului
calitatii.

Dificultati de formarea culturii
calitatii in institutie.

Dificultati de identificare si antrenare
a persoanelor potrivite n activitatea
CEIAC.
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IV. DOMENIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
ALE IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE 2016-2021.

Tntru realizarea misiunii sale IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante isi va

concentra eforturile si resursele pe urmatoarele domenii strategice:

1. Managementul calitatii:

Obiectiv strategic: Institutionalizarea si consolidarea sistemului de management al calitatii

2. Instruire si educatie:
Obiectiv strategic: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si racordarea

acesteia la cerintele pietei muncii

3. Management si resurse umane:

Obiectiv ~ strategic: Dezvoltarea profesionala si personali a cadrelor didactice si
manageriale in vederea cresterii performantelor institutionale

4. Baza tehnico — materiala si resursele financiare:

Obiectiv strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea
eficienta a resurselor financiare

5. Parteneriate educationale
Obiectiv strategic: Valorificarea oportunititilor de consolidare si dezvoltare a platformei
de dialog social-economic
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PLAN DE ACTIUNI PENTRU ANUL DE iNVATAMANT 2018 — 2019

Domeniul strategic 1: MANAGEMENTUL CALITATII

Obiectiv strategic: Institutionalizarea si consolidarea sistemului de management al calitatii

Obiectiv general: Consolidarea sistemului de management al calititii prin dezvoltarea si aplicarea procedurilor interne

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Surse de |Responsabili Riscuri
specifice de performanta acoperire
realizare
1.1. Autoevaluarea calitatii | 1.1.1. Aprecierea programelor de | februarie | Oferta  educationald Directorii 1.Neconcor-
academice a programelor | formare profesionald, planurilor de revizuitd. Programe de - adjuncti danta progra-
de formare profesionald din | invatamant, curricula pe discipline si formare  profesionalad Sefi catedre | melor de
IP CEEF altor produse curriculare actualizate Sef sectie formare profe-
Asigurarea | sionala la
Calitatii Cadrul Natio-
Grupul de nal al Califi-
experti carilor
1.1.2. Analiza asigurdrii cu suport martie | Numarul de manuale, 2.Numar
curricular a programelor de formare note de curs, softuri insuficient de
profesionald si a conformitatii educationale surse de
acestuia cu competentele planificate procurate/elaborate documentare
cu referire la
formarea
profesionala
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1.2. Evaluarea modului de | 1.2.1. Initierea procesului de evaluare | februarie- | Proces initiat. Sef  sectie | 1.Superficiali-
aplicabilitate ala modului de aplicabilitate a mai Sugestii de ameliorare Asigurarea | tate in abordare
procedurilor interne pentru | procedurilor interne de asigurare a elaborate, aprobat Calitatii 2.Rezistenta
asigurarea calitatii calitatii Grupul de din partea celor
experti evaluati
1.3. Monitorizarea | 1.3.1. Urmarirea traseului profesional 15 40% din absolventi vor Director Lipsa de
traseului  profesional al | al absolventilor promotiei 2018 noiembrie | raspunde la adjunct motivatie a
absolventilor 2018 chestionarul propus pentru absolventilor
instruire pentru a
practica raspunde la
chestionar
1.4. Dezvoltarea unei | 1.4.1. Realizarea de schimburi de Pe Nr. de Tntalniri de lucru Sef sectie Disponibilitate
culturi si a unei mentalitati | informatie si experienta parcursul | la subiect Asigurarea |a redusa a
a calitatii  la  nivelul anului de Calitatii personalului de
intregului personal invatamant Grupul de a participa la
experti intalniri/
ateliere de
lucru cauzatd
de regimul de
lucru specific
de moment
1.5. Asigurarea | 1.5.1. Publicarea pe pagina web a | permanent | Sistem de comunicare Sef sectie Competente
transparentei informatiilor | institutiei a tuturor regulamentelor si internd  si  externa Asigurarea | digitale ale
privind calitatea academica | procedurilor,  pentru  asigurarea functional. Calitatii personalului
din IP CEEF accesului liber la informatie si insuficient de
dezbaterea in cadrul comunitatii dezvoltate
academice

13




1.5.2. Intocmirea raportului privind | permanent | Rapoarte elaborate si Sef sectie Atitudine
indeplinirea planului operational prezentate la sedinta Asigurarea | superficiald din
Consiliului profesoral Calitatii partea unor
membri ai
CEIAC
1.6. Promovarea continud a | 1.6.1. Publicarea pe pagina web si Pe Informatii publicate la Directori Nerespectarea
imaginii  institutiei  si | retelele de socializare a institutiei a | parcursul | timp adjuncti limitei de timp.
asigurarea legaturii dintre | tuturor evenimentelor desfasurate in | anului de Sef  sectie
IP CEEF, presa si publicul | cadrul CEEF invatamant Asigurarea
larg 2018-2019 Calitatii
Catedra
Informatica
1.7.  Promovarea unui | 1.7.1. Instruirea continua a cadrelor Pe 1. Calitatea procesului | Bugetul |Administratia| Motivarea
sistem de management | didactice 1n vederea utilizarii | parcursul | instructiv-educativ n | institutiei scazuta a
informational integrat software educationale anului de | cadrul IP  CEEF personalului.
invatamant | imbundtatita
2018-2019 | 2.Competente digitale
formate/dezvoltate la
toti angajatii IP CEEF
1.8. Asigurarea evaludrii | 1.8.1. Dezvoltarea cadrului normativ-| Octombrie,| Grup de autoevaluare | Conform | Directorul | Dificultati de
externe a institutiei si a | functional de autoevaluare 2018 creat si instruit acordului adjunct formare
programelor de formare cu pentru
oferite de IP CEEF ANACIP | instruire si
educatie
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1.8.2. Desfasurarea activitatilor de
autoevaluare internd la specialitatile
Contabilitate, Impozite si percepere
fiscala, Finante si asigurdri, Finante si
banci, Administrarea aplicatiilor web,
Programare si analiza produselor
program

Februarie,
2019

Rapoarte de
autoevaluare elaborate

Directorul
adjunct
pentru
instruire si
educatie

Lipsa
experientei

1.8.3. Declansarea procedurilor de
evaluare externa

Conform
orarului
ANACIP

Cereri de initiere a
procedurii de evaluare
externda in vederea
acreditarii depuse la
ANACIP

Conform
tarifelor
ANACIP
/IBC

Neincadrarea

n termenii
fixati de
ANACIP

Obiectiv strategic: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii

Domeniul strategic 2:2INSTRUIRE SI EDUCATIE

Obiectiv general: Sporirea eficacititii procesului instructiv-educativ in vederea facilitirii insertiei socio-profesionale a elevilor

Obiective Actiuni (se concretizeaza in Termene Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
specifice programele operationale ale de performanta acoperire
subdiviziunilor) realizare
2.1.Monitorizarea  si | 2.1.1. Analiza secventiala a realizarii Pe Rapoarte analitice - Sefii Capacitate
evaluarea implemen- | curricula disciplinare din perspectiva | parcursul | prezentate subdiviziunilor | redusa de
tarii curricula discipli- | formarii competentelor cheie | anului de analiza si
nare necesare fiecarui elev pentru succesul |invatdmant sinteza a unor
si dezvoltarea personald, pentru sefi de
invatare pe tot parcursul vietii, pentru subdiviziuni

integrare sociala si insertie pe piata
muncii. (Conform planurilor de
activitate a subdiviziunilor)
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2.1.2. Desfasurarea lectiilor publice Pe Obiective realizate. - Sefii catedrelor | Grupe
orientate spre realizarea curricula parcursul | Atitudini formate. Cadrele eterogene de
disciplinare anului de | Competente specifice didactice elevi.
invatamant | subiectului lectiei Deprinderi de
dezvoltate interactiune
insuficiente
2.2. Asigurarea | 2.2.1. Antrenarea cadrelor didactice | Pe parcursull Platforme de studii - Directorul, Lipsa de
continuititii activitatilor | Tn diversificarea ofertei curriculare si | anului de | online pentru 7 unititi directorul experienta in
curriculare si | extracurriculare a institutiei  de | 5y503mant| de curs elaborate adjunct domeniul
extracurriculare fn | Invatamant - in concordanta L pentru comunicarii
_ .. | tendintele de dezvoltare a domeniilor ' - .
vederea formarii | 4o o tivitate si cunoastere si raportate mstruire i online
personalitatii elevilor in | |5 interesele beneficiarilor educatie
conformitate cu idealul | 2.2.2. Promovarea ofertei Pe Informatii curente Bugetul |Directorul Lipsa de
educational (art.6, Codul | educationale si a rezultatelor | parcursul | difuzate in presa institutiei [adjunct pentru | operativitate a
educatiei). institutiei prin toate mijloacele media | anului de | scrisa, radio, TV etc. instruire si unor
disponibile invatamant educatie colaboratori
Sefii
subdiviziunilor
2.2.3. Monitorizarea si coordonarea | Conform | Activitati desfasurate, Bugetul |Directorul Reticenta unor
desfasurarii activitatilor |programului| feed-back constructiv | institutiei [adjunct pentru | cadre didactice
extracurriculare pe  dimensiunea oferit, devieri depistate instruire si fata de
educativa la timp si corectate educatie componenta
educativa a
activitatii.
2.2.4. Diseminarea rezultatelor Pe Informatii curente Bugetul |Directorul Capacitate
obtinute de catre institutie in cadrul | parcursul | difuzate in presa institutiei [adjunct pentru | redusa de
activitatilor curriculare si | anului de | scrisa, radio, TV etc. instruire si prioretizare a
extracurriculare invatamant educatie activitatilor

16




Sefii
subdiviziunilor

2.2.5. Stabilirea parteneriatelor intre Pe Acorduri de parteneriat - Directorul Dificultati de
Consilille  Elevilor la  nivel | parcursul | semnate. Actiuni adjunct pentru | organizare pe
municipal/national/international anului de | realizate instruire si durata
(prin  cooperarea cu CNE din |invatamant educatie lucrarilor de
Romania si initierea participdrii in reconstructie
structuri internationale)
2.3. Dezvoltarea | 2.3.1. Monitorizarea parcursului Pe Note argumentative - Sefii sectiilor | Slaba motivare
aptitudinilor,  atitudi- | scolar al elevilor, elaborarea (in caz | parcursul | prezentate. didactice salariala si
nilor si a trasaturilor de | de necesitate) si realizarea planurilor | anului de | Planuri individuale nr.l1.2, implicare in
personalitate ale | individuale de insertie in cadrul invatamant | elaborate/realizate dirigintii, proces a
elevilor in functie de | comunitatii institutionale psihologul dirigintilor
particularitatile psiho- | 2.3.2. Diversificarea activitatilor | Conform | Competente dezvoltate | Bugetul |Directorul Infrastructura
fizice ale acestora si in | educative ca oportunitate de | programul institutiei [adjunct pentru | temporar
conformitate Cu | dezvoltare personald, sociald si ui instruire si neadecvata
cerintele profesiei profesionald a elevilor, care sa educatie desfasurarii
asigure manifestarea plenarda optime a unor
personalitatii elevilor activitati
din perspectiva valentelor educatiei
de impact (noile educatii)
2.4. Promovarea | 2.4.1. Implicarea elevilor in activitati Pe Competente dezvoltate | Bugetul |Directorul Reticenta
cercetarii  stiintifico- | de cercetare stiintifico-practice parcursul institutiei [adjunct pentru | elevilor.
practice a elevilor ca | desfasurate la nivel de institutie, anului de instruire Insuficienta
instrument de formare | interinstitutional si republican invatamant practica si instrumentelor
profesionald avansata producere motivationale
din partea
cadrelor
didactice
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2.5.Asigurarea calitatii | 2.5.1.  Evaluarea  curenta a Pe Sarcini indeplinite in | Bugetul |Directorul Capacitati
stagiilor de practica a | competentelor elevilor din | parcursul | conformitate cu | Institutiei adjunct pentru | reduse de
elevilor in concordantd | perspectiva adecvarii acestora la | anuluide | curriculum-ul stagiului instruire anticipare a
cu cerintele pietei | societatea si cunoasterii si la [Invatdmant | de practica, practica si schimbarilor
muncii cerintele pietei muncii, asigurand Competente producere continue ce se
legatura intre rezultatele academice, formate/dezvoltate produc pe piata
practica profesionala a absolventilor racordate la cerintele muncii in
si perspectiva 1invitirii pe tot pietei muncii vederea
parcursul vietii actualizarii
curriculum-
ului
2.6. Crearea unui mediu | 2.6.1. Amenajarea spatiului Pe Sectoare de studiu, de Bugetul |Directorul Insuficienta de
educational sigur si | educational astfel incat elevii sa aiba | parcursul | relaxare amenajate. institutiei |adjunct pentru | spatiu pe
favorabil pentru | sentimentul cd  apartin  unei | anului de | Panouri informative instruire durata
dezvoltarea personald si | comunitati pentru care fiecare |invatamant | actualizate practica si lucrarilor de
profesionala a elevilor conteaza si este important producere, reconstructie
Psihologul,
Directorul
adjunct pe
probleme de
gospodarie
2.6.2. Crearea contextelor informativ Pe Regulamente - Directorul Infrastructura
si  organizational in  vederea | parcursul | mediatizate, adjunct temporar
desfasurarii eficiente a procesului | anului de | elevi informati, pentru neadecvata
educational invatamant | panouri informative instruire si desfasurarii
create si permanent educatie optime a unor
actualizate dirigintii, activitati
pedagogii
sociali, CE
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2.6.3. Realizarea activitatilor de Pe Elevi consiliati. - Directorul Impactul
consiliere psihologica pentru elevii parcursul | Devieri de adjunct pentru | negativ al
aflati in grupuri de risc socio-scolar | anului de | comportament instruire si strazii si
invatamant | anticipate, prevenite, educatie internetului.
corectate Psihologul Implicarea
Cadrele insuficienta a
didactice familiei
Dirigintii
2.6.4. Promovarea ideii privind Pe Evenimente - Directorul Nivel scazut de
importanta mediului digital sigur in | parcursul | organizate; adjunct pentru | constientizare
cadrul  activitatilor  curriculare, | anului de | Numar semnificativ de instruire si a importantei
extracurriculare, nonformale  si |invatamant | elevi implicati educatie subiectului
informale pentru elevi Psihologul
Cadrele
didactice
Dirigintii

Domeniul strategic 3: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Obiectiv strategic: Dezvoltarea profesionali si personali a cadrelor didactice si manageriale in vederea cresterii performantelor

institutionale

Obiectiv general: Dezvoltarea potentialului uman al institutiei raportat la nevoile de formare ale acestuia.

Obiective specifice Actiuni Termene Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
de performanta acoperire
realizare
3.1. Aplicarea 3.1.1.Elaborarea planului | Septembrie, | Planul managerial - Directorul, Neincadrarea in
permanenta a unui managerial de organizare si 2018 elaborat si  aprobat, directorii criterii de timp
management strategic si | desfasurare a procesului evaluat si actualizat adjuncti st de structura;
operational insotit de un | educational pentru anul de dupa primul semestru superficialitate

proces de planificare,

invitimant 2018-2019
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monitorizare si raportare
eficientd

pe unele
compartimente

3.1.2.Monitorizarea realizarii | lanuarie, | Rapoarte elaborate si Directorii Superficialitate
planurilor anuale de activitate pe | lunie 2019 | prezentate Consiliului adjuncti, sefii | In abordare
compartimente si  integral pe profesoral/Consiliului subdiviziunil
institutie de administratie or structurale,
3.1.3. Evaluarea reciproca a |Pe parcursul | Chestionar elaborat si Sefii Experienta
planurilor ~ de  activitate  a| anuluide | aplicat. subdiviziunil | insuficienta de
subdiviziunilor n vederea | ;nvatamant | NOte informative or structurale | analiza si
identificarii carentelor procesului i elaborate, discutate, sinteza a
de planificare si a problemelor generalizate informatiei
generate de acestea Sugestii de ameliorare
elaborate, discutate,
aprobate
3.2. Eficientizarea 3.2.1. Extinderea practicii de [Pe parcursul | Instrumentar elaborat si Directorul, Capacitate
procesului de luare a evaluare reciproca prin grupuri de | anului de | aplicat. directorii redusa de
deciziilor prin studiu pe teren a subiectelor de | s,vstsmant | NOte infqrmative adjur_lc'gi,_ §e_ﬁi apreciere
fundamentare judicioasa, | examinat in cadrul CP si al CA ’ elaborate, discutate, subdiviziunil | realista a
diminuarea factorilor (identificarea bunelor practici, a generalizate. or faptelor, de
subiectivi, actualizarea | blocajelor si a eventualelor solutii) Sugestii de ameliorare analiza si
sistemului de comunicare elaborate, discutate, sinteza a
electronica si a aprobate participantilor
circuitului informatiei la procesul
decizional
3.2.2. Dezvoltarea  site-ului |Pe parcursul | Site diversificat, Administrato | Competente
institutiei  prin  crearea unei | anuluide | actualizat, functional rul retelei | digitale
multitudini  de pagini care S& | ;vatimAnt el_ectron_i_ce, insuficiente ale
reflecte  diversitatea  activitatii | directorii cadrelor
acesteia adjuncti, implicate
sefii
subdiviziunil
or
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3.2.3.Asigurarea  functionalitatii |Pe parcursul | Sistem de comunicare Administrato | Relationarea
sistemului de comunicare | anuluide | electronica functional rul retelei | preponderent
electronica si a circulatiei optime a | nvatimant electronice, | formald a unor
informatiei care sa ofere posibilitati ’ directorii cadre didactice
de colaborare multiple adjuncti,
sefii
subdiviziuni-
lor
3.2.4. Crearea unui ,,forum” sau a |Pe parcursul | Platforma de Administrato | Lipsa
unei modalitati de promovare si | agnuluide | comunicare rul retelei | competentelor
diseminare a bunelor practici tnvitimant profesionala creata electronice, de comunicare
sefii de | electronica
catedre (sociala s
profesionald) a
colaboratorilor
institutiei
3.2.5. Responsabilizarea si sporirea [Pe parcursul | Elevi interesati si Directorul, Motivatia
gradului de implicare a elevilor in | anului de | antrenati in activitate directorii insuficienta a
organele de autoconducere din |invitamant | Parteneriate noi initiate adjuncti elevilor
institutie
3.3. Asigurarea 3.3.1. Elaborarea si aprobarea | Septembrie,| Documente  elaborate Metodistul Nerespectarea
conditiilor pentru planurilor si a listelor de atestare a 2018 conform cerintelor 1n limitelor de timp
formarea continua si cadrelor didactice pentru anul de vigoare de catre
cresterea profesionald a | Tnvatamant 2018-2019 solicitanti
cadrelor manageriale si 3.3.2. Monitorizarea acumularii Pe parcursul | Informatii curente Metodistul Dificultati de
didactice creditelor profesionale de catre anului de | elaborate. sincronizare a
cadrele didactice solicitante de invatimant cururilor de

grad

formare continua
CuU activitatea
didactica curenta
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3.3.3. Organizarea evaluarii pe |Pe parcursul | Portofolii de atestare, Presedintele | Nerespectarea
teren a cadrelor didactice care | anuluide | €evaluate conform comisiei  de|cerintelor de
solicita conferirea/confirmarea | 4, =¢=1a0¢ | exigentelor stabilite atestare perfectare si
gradului didactic si managerial | prezentare a
portofoliului
3.3.4. Valorizarea oportunitatilor | Trimestrial | Materiale de suport Administrato | Motivatia
oferite de Platforma Moodle pentru elaborate, aprobate, rul platformei | insuficienta a
cresterea profesionala a cadrelor plasate pe platforma Moodle cadrelor
didactice Moodle. didactice
3.4. Asigurarea unei |3.4.1. Desemnarea mentorilor | Septembrie | Mentori desemnati Metodistul Dificultati
insertii  profesionale | pentru cadrele didactice debutante 2018 temporare  de
reusite ~a  cadrelor | sinou venite n institutie interasistenta
didactice debutante cauzate de
lucrarile de
reconstructie.
3.4.2. Elaborarea planurilor de | Septembrie | Planuri de activitate Metodistul Nerespectarea
activitate a mentorilor axat pe 2018 elaborate limitelor de
nevoile cadrelor didactice timp de catre
mentorate si raportate la prioritatile mentori
institutiei
3.4.3. Monitorizarea, evaluarea si Pe Activitate de mentorat Metodistul Resurse de timp
diseminarea bunelor practici de | parcursul | imbunatatita insuficiente
mentorat/ anului de
invatamant
3.5. Stimularea | 3.5.1. Dezvoltarea spiritului de Pe Sentiment de Directorul, Motivatia
potentialului creativ si | echipa in randul angajatilor parcursul | apartenentad la institutie directorii insuficienta a
al stilului de munca anului de | dezvoltat adjuncti cadrelor
cooperant al angajatilor invatamant didactice
3.5.2. Identificarea si aplicarea | Octombrie, | Regulamente, criterii de Directorul, Remunerarea
instrumentelor de motivare si 2018 motivare si directorii scazuta a
responsabilizare a cadrelor responsabilizare adjuncti cadrelor
didactice elaborate si aplicate didactice
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3.6.Gestionarea eficientd | 3.6.1. Motivarea cadrelor didactice Pe Criterii aplicate obiectiv | Bugetul | Directorul, Insuficienta
a resurselor educationale | pentru performante in activitate parcursul | si echidistant. institutiei| directorii obiectivitate din
(umane si materiale) si anului de | Cadre didactice adjuncti partea unor
dezvoltarea capacitatii de invatamant | motivate membri ai
atragere  de  resurse grupurilor  de
(financiare si umane) si evaluare
de mentinere in sistem a
resurselor umane bine
pregdtite si motivate
Domeniul strategic 4: BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE FINANCIARE
Obiectiv strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea eficienta a resurselor financiare
Obiectiv general: Gestionarea eficienti a resurselor materiale si financiare in vederea asigurarii unui mediu sigur si
motivant
Obiective Actiuni Termene Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
specifice de performanta acoperire
realizare
4.1. Asigurarea conditiilor | 4.1.1. Monitorizarea permanenta cu |Septembrie Blocul de studii Proiectul Director | Nerespectarea
pentru buna functionare a | interventii de rigoare in procesul de | 2018 —mai renovat de adjunct pentru| termenelor i
institutiei intr-un mediu renovare si modernizare a bloculuide | 2019 asistentd | probleme de | cerintelor de
adaptabil la cerintele studii tehnica | gospodarie | calitate de catre
socio-economice in UE antreprenor,
continud schimbare resurse
financiare
insuficiente
4.2 Imbunititirea 4.2.1. Instruirea personalului de | Noiembrie Formatri ale MECC Director | Dificultati de
managementului financiar | resort Tn  aspectul autonomiei - administratiei si valorificare a
al institutiei financiare decembrie | contabilitatii efectuate noului
2018
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mecanism

financiar
4.3.Imbunitatireaconditiilo | 4.3.1. Modernizarea partialdi a 2018 Balcoane reparate, Bugetul Director | Nerespectarea
r sociale pentru elevi caminului nr.2 geamuri si usi externe CEEF |adjunct pentru| termenelor  si
Tnlocuite probleme de | cerintelor  de
gospodarie | calitate de catre
antreprenor,
resurse
financiare
insuficiente
Domeniul strategic 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE
Obiectiv strategic: Valorificarea oportunititilor de consolidare si dezvoltare a platformei de dialog social-economic
Obiectiv general: Extinderea parteneriatelor cu actorii socio-economici din tara si de peste hotare in vederea asigurarii
progresului institutiei
Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta acoperire
5.1. Initierea si dezvoltarea | 5.1.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu |Pe parcursul| Activitati desfasurate Bugetul Director, | Reticenta
relatiilor comunitare cu institutiile de invatimant din tard si | anuluide | in parteneriat. institutiei | directori | actorilor
parteneri nationali si de peste hotare, cu agenti economici invatamant | \sjzite de studiu [Partene adjuncti | comunitari n
internationali reprezentanti ai APL si alti actori i excu_rsii realizate. [;Irlo(ljelgt ggﬁiﬁg{ﬁfﬁa
comunitari. Intensificarea relatiilor I_:’art_ene_rlate . comune
institutionale noi :

de parteneriat existente. Realizarea
unor noi parteneriate

initiate

Costuri ridicate
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5.1.2. Optimizarea si consolidarea |Pe parcursul| Parinti informati, - Directori | Implicarea
parteneriatului cu familiile elevilor | anului de | motivati, antrenati in adjuncti, sefi | insuficientd a
invatamant | activitatea sectit, familiei n
educationala a diriginti, .
AN - sustinerea
institutiei profesori, ’ .
pedagog procesului
sociali, educational
psihologul
5.2. Dezvoltarea 5.2.1. Identificarea oportunitatilor de |Pe parcursul| Intentii materializate. Bugetul Director, | Neeligibilitatea
proiectelor educationale in | aplicare pentru proiecte educationale | anuluide | Cel putin un proiect | institutiei | directori | institutiei,
vederea cresterii invatdmant | educational [Partener adjuncti | Eforturi
performantei institutionale national/international i din nerecompensate
castigat. proiect
5.2.2. Asigurarea conditiilor optime |Pe parcursul| Activitati  planificate | Bugetul Director, | Lipsa
de dezvoltare a  proiectelor | anului de | desfasurate institutiei/P| directori | resurselor
educationale in vigoare invatamant | Elevi/profesori artenerii adjuncti | financiare
implicati si motivati  |din proiect
5.3. Consolidarea relatiilor | 5.3.1.0rganizarea intrunirilor cu |Pe parcursul| Cel putin 3 activitati | Bugetul |Director Discordanta
institutiei cu mediul de reprezentantii mediului de afaceri in | anului de | organizate pentru | institutiei |adjunct pentru| dintre  orarul
afaceri scopul promovarii i asigurarii | invatamant | fiecare specialitate /Agentii |instruire elevilor si
locurilor de practica si de munca economi |practica si de regimul de
pentru elevii absolventi ci producere/sefi| munca al
catedre agentilor
specialitate | economici
5.3.2.Asigurarea transparentei |Pe parcursul| Participarea la cel putin | Bugetul |Director Dereglarea
informationale, = mobilizarea  si | anului de | 2 activitati de amploare | institutiei |adjunct pentru procesului
sustinerea elevilor de a participa la | invatamant | organizate de agentii | /Agentii |instruire instructiv-
activitati desfasurate de agentii economici  parteneri | economi |practica si de educativ  din
economici In scopul promovarii institutionali ci producere/sefi| cauza
ofertelor de angajare catedre coincidentei
specialitate | activitatilor cu

lectiile incluse
Tn orar
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AGENDA DE ACTIVITATE A CONSILIULUI PROFESORAL

Anexa 1

Nr. Ordinea de zi Termen de Responsabil Note
realizare

1.1. | Rezultatele inmatricularii la studii in anul August, G. Palade, director
2018 si orientarea strategica a campaniei de 2018 D. Nicodim, secretar al
admitere pentru anul 2019 CA

1.2. | Particularitatile  organizarii  procesului G. Palade, director
educational in semestrul I al anului de V. Sarbu, d/a
invatamant 2018-2019

1.3. | Diverse

2.1. | Examinarea raportului consolidat asupra | Octombrie, G. Palade, director
indeplinirii  programului managerial de 2018 V. Sarbu, d/a
activitate pentru anul de invatdmant 2017-
2018 si trasarea obiectivelor spre realizare
in anul 2018-2019

2.2. | Aprobarea planului managerial pentru anul G. Palade, director
de invatamant 2018-2019 V. Sarbu, d/a

2.3. | Diverse

3.1. | Transparenta decizionala si informationala | Decembrie, A. Sargo, sef sectie
in cadrul IP CEEF ca element al culturii 2018 Asigurarea calitatii
calitatii

3.2. | Evaluarea administrativa a activitatii V. Sérbu, d/a
educationale desfasuratd de profesorii ce L. Cerguta, metodist
urmeazd sa sustind/confirme  gradul sefi catedre
didactic/managerial

3.3. | Diverse

4.1. | Rezultatele activitatii educationale lanuarie, V. Sarbu,
desfasurate In primul semestru al anului de 2019 sefi sectii
invatdmant 2018 — 2019

4.2. | Valentele parteneriatului cu pdrintii in S. Braniste, d/a
contextul sporirii calitatii  procesului grup de lucru
educational in IP CEEF

4.3. | Diverse

5.1. | Aspecte calitative si cantitative ale Martie, A. Sargo, s/s
digitalizarii ca suport de crestere a 2019 D. Bagrin, s/c.
performantei elevilor

5.2. [ Rolul cadrului didactic in formarea Stefanet D.

caracterului si orientdrii personalitdtii la
varsta adolescenta
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5.3.

Urmarirea  traseului  profesional  al
absolventilor IP CEEF

A. Botezatu,d/a.

5.4. [ Raportul asupra activitatii economico- G. Palade
financiare in anul 2018 C. Burlacenco

5.5. | Diverse

6.1. | Raportul anual al CEIAC privind evaluarea | lunie, 2019 A. Sargo, s/s
internd a calitatii

6.2. | Rapoartele de autoevaluare la specialitatile R. Ciornii,
ce urmeaza a fi supuse acreditarii C. Plamadeala

D. Bagrin
6.3. | Diverse
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AGENDA DE ACTIVITATE A CONSILIULUI

Anexa 2

DE ADMINISTRATIE

Nr. | Ordinea de zi | Responsabil Note
SEPTEMBRIE 2018
1.1. Situatia la zi in organizarea procesului educational A. Botezatu, d/a
1.2. Rezultatele sesiunii de reexaminare Sefi sectii 2,3,4.
1.3. Castigatorii  concursurilor ,,Profesorul anului” si V. Sérbu, d/a
,Dirigintele anului”
1.4. Diverse
OCTOMBRIE, 2018
1.1. Aprobarea candidaturilor pentru panoul “Mugurii | S. Braniste, d/a
performantei” Presedintele CE
1.2. Despre noile reglementari ale mecanismului de finantare (G. Palade, director
in invatamantul profesional-tehnic C. Burlacenco c/s
1.3. Diverse
2.1. Cu privire la gradul de executare a lucrarilor de renovare | Director adjunct
a blocului de studii gospodarie
2.2. Aprobarea grupurilor de lucru pentru elaborarea V. Sarbu, d/a
rapoartelor de autoevaluare a programelor de formare
profesionald ce urmeaza a fi supuse acreditarii
2.3. Diverse
NOIEMBRIE, 2018
1.1. Atestarea preliminara —analiza comparativa a rezultatelor Sefi sectii
scolare (media de concurs — media atestarii preliminare didactice
pentru anul 1)
1.2. Asigurarea didacticd, curriculara si metodologicd a | V. Sarbu, d/a
programelor de formare profesionala din institutie
1.3. Diverse
2.1. Gradul de implementare a platformei MOODLE si altor | D. Bagrin, s/c
platforme educationale on-line
2.2. Strategii de promovare a imaginii I[P CEEF pe piata | G. Palade, director
educationala (studiu) A. Botezatu, d/a
2.3. Diverse
DECEMBRIE, 2018
1.1. Cu privire la nivelul adaptarii elevilor la noile conditii de D. Stefénet,
invatare din CEEF si strategii de eficientizare a procesului psiholog
de integrare a elevilor noi inmatriculati
1.2. Rezultatele intalnirii cu absolventii A. Botezatu, d/a
1.3. Diverse
2.1 Antrenarea cadrelor didactice din institutie in realizarea | E. Parlicov, sefi
functiei IP CEEF de formare profesionala continua catedre
2.2. Indeplinirea planurilor de invatimant pentru semestrul I Sefi sectii
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2.3.

| Diverse

IANUARIE, 2019

1.1. Rezultatele reexamindrii elevilor Sefi sectii
1.2. Relevanta formadrii profesionale continue a cadrelor | E. Parlicov, s/s
didactice pentru calitatea procesului educational L. Cerguta,
metodist
1.3. Diverse
2.1. Organizarea si desfasurarea concursurilor pe obiecte in A. Botezatu
cadrul IP CEEF
2.2 Aprobarea planului de achizitii pentru procesul didactic si | C. Burlacenco, c/s
alte activitati A. Botezatu, d/a
Director adjunct
gospodarie
2.3. Diverse
FEBRUARIE, 2019
1.1. Aprobarea  bugetului IP CEEF conform noilor | G. Palade, director
reglementari C. Burlacenco, c/s
1.2. Cu privire la respectarea igienei si securitatii muncii Director adjunct
gospodarie
1.3. Diverse
2.1. Totalurile concursurilor locale si zonale A. Botezatu, d/a
2.2. Analiza gradului de dotare materialda a caminelor Director adjunct
gospodarie
2.3. Diverse
MARTIE, 2019
1.1. Evaluarea potentialului IP CEEF in domeniul IT- starea | A. Botezatu, d/a
actuald si de perspectiva D. Bagrin, s/c
1.2. Cu privire la corectitudinea completarii registrelor si Sefi sectii
acumularea notelor
1.3. Diverse
2.1. Aspecte calitative si cantitative ale asistarii la lectii si alte | Responsabili de
activitati catedre
2.2. Aprobarea componentei si a programului de activitate al | G. Palade, director
Comisiei de admitere
2.3. Diverse
APRILIE, 2019
1.1. Totalurile perioadei de igienizare. Director adjunct
gospodarie
1.2. Cu privire la elaborarea, prin colaborarea cu agenti | Director adjunct
economici, alte institutii competente in domeniu, a gospodarie
materialelor informative de promovare a specialitatilor IP Secretarul
CEEF Comisiei de
admitere
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1.3. Diverse
2.1. Raportul Consiliului elevilor despre indeplinirea planului | S. Braniste, d/a
de lucru Presedintele CE
2.2. Analiza rezultatelor atestarii preliminare Sefi sectii
didactice
2.3. Rezultatele desfasurdrii concursului ,,Cea mai bund | S. Braniste, d/a
grupd”
2.4. Diverse
MAI, 2019
1.1. Realizarea planurilor de activitate la catedrele Limba si Resp. de act.
comunicare, Matematica si fizica, Stiinte socio- catedrelor,
umanistice sefi catedre
1.2. Pregatirea catre sesiunea de vara V. Sarbu, d/a
1.3. Diverse
2.1. Realizarea planurilor de activitate la catedrele Resp.de act.
Administrarea afacerilor, Finante, Contabilitate si analiza catedrelor,
economicd, Informatica sefi catedre
2.2. Organizarea si desfasurarea sesiunii de examinare V. Sarbu, d/a
Sefi sectii,
Sefi catedre
2.3. Diverse
IUNIE, 2019
1.1 Indeplinirea planurilor de invitimant pe formatiuni Sefi sectii
academice. didactice
1.2. Realizarea planurilor de activitate la sectiile didactice G. Palade, director
Sefi sectii
1.3. Diverse
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Anexa 3

AGENDA DE ACTIVITATE A CONSILIULUI METODICO - STIINTIFIC

Nr. Tematica activitatilor Forma de Termenul | Responsabil Note

desfasurare

1.1. | Elaborarea programului de Sedinta | Septembrie V. Sarbu
activitate a Consiliului metodico L. Cerguta
— stiintific

1.2. | Examinarea §i  aprobarea V. Sarbu
curriculum-urilor/ programelor Sefi catedre
analitice in vigoare pentru anul
de invatamant 2018-2019

1.3. | Examinarea  si aprobarea A. Botezatu
auxiliarelor didactice: L. Cerguta
Marketing. Aplicatii practice:
exercitii, teste, studii de caz
(autor A. Botezatu)

1.4. | Examinarea si aprobarea listei V. Sérbu
profesorilor, institutiilor  si L. Cerguta
termenilor  pentru  formare Sefi catedre
continud a cadrelor didactice
pentru  anul  curent de
invatamant

1.5. | Diverse

2.1. | Examinarea si  aprobarea Sedinta | Octombrie A. Botezatu
temelor lucrdrilor de diploma Sefi catedre
pentru anul de studii 2018-20109. de
Definitivarea categoriilor de specialitate
elevi propusi pentru elaborarea
lucrarilor de diploma.

2.2. | Examinarea  si  aprobarea
criteriilor de aprecierea
ratingului  activitatii cadrelor
didactice

2.3. | Examinarea  si  aprobarea L. Cerguta
Metodologiei desfasurarii
evaluarii pe teren a cadrelor
didactice care solicita
conferirea/confirmarea gradelor
didactice

2.4. | Examinarea  si  aprobarea A. Sargo
curriculum-ului  la:  Bazele R. Ciornii

legislatiei pentru specialitatile
PAA, PAP si AAW elaborat de
C. llciuc, Control de gestiune
(autor D. Timotin)
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2.5.

Diverse

3.1

Examinarea si aprobarea lucrarii
metodice: Dezvoltarea
competentei de lectura prin
prisma conceptului de inter-
disciplinaritate (autor Popa Z.),
Aplicatii practice la unitatea de
curs Finante publice (autori: C.
Plamadeala, R. Cereteu)

Sedinta

Noiembrie

L. Cerguta
Sefi catedre

3.2.

Examinarea  si aprobarea
Indicatiilor metodice privind
tipurile activitatilor stiintifico-
practice extracurriculare:
denumirea si explicatia acestora
(conferinta, trening, seminar
etc.); structura activitatii; durata
sesiunii si durata discursurilor;
beneficiarii/participantii

3.3.

Diverse

4.1.

Examinarea  si aprobarea
caietului de sarcini la Practici
contabile de raportare
financiara (autori R. Ciornii, C.
Savciuc)

Sedinta

Decembrie

L. Cerguta
Sefi catedre

4.2.

Diverse

5.1.

Examinarea si aprobarea: Note
de curs si Caietul de sarcini la

unitatea de curs Bazele
antreprenoriatului  (autor A.
Sargo), Ghidul practic

Reglementarea juridica privind
etapele initierii §i dezvoltarii
afacerii (autor C. llciuc), Note de
curs la unitatea de curs Protectia
consumatorului (autor I
Varticovschi), Tndrumar pentru
desfasurarea  practicii  de
specialitate pentru elevii
specialitatii PAA (autori  A.
Sargo, A. Botezatu), Dictionar
explicativ la chimie (autor M.
Melenciuc), Umbra
adolescentului (autor D.
Stefanet), Predarea si invatarea
creativa (autor L. Cerguta), note
de curs la Sistemul

Sedinta

Februarie

L. Cerguta
Sefi catedre
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documentelor contabile (autori:
O. Stratu, L. Calcatinge)

5.2.

Diverse

6.1.

Examinarea  si aprobarea
Caietului de sarcini la unitatea de
curs Tehnici promotionale (autor
L. Gutu), Lucrari practice la
Asistenta pentru dezvoltarea
site-urilor web (autor D.
Bagrin), Ghid pentru elevi la
Tehnologii Informationale
(autor E. Paximadi), Teste de
exersare pentru examenul de
absolvire la  specialitatea
Finante (autor C. Plamadeald)

Sedinta

Martie

L. Cerguta
Sefi catedre

6.2.

Rationalizarea structurii
rapoartelor anuale de activitate a
catedrelor

V. Sarbu
Sefi catedre

6.3.

Diverse

7.1.

Examinarea si aprobarea notelor
de curs la disciplina Tehnici de
negociere (autor V. Stritila),
lucrarii metodice Tehnici de
dezvoltare a gandirii critice
(autor M. Duca), note de curs la
Practici contabile de raportare
financiara (autori: R. Ciornii, C.
Savciuc), curricula la unitatile de
curs: Practici contabile de
raportare financiara (autori: C.
Savciuc, A. Afonschi),
Contabilitate internationala
(autor A. Zapsa), Contabilitate
bancara (autor R. Ciornii),
Contabilitate in asigurari (autor
E. Prigalo), Contabilitate 7n
agricultura (autor A. Afonschi),
Expertiza contabila Si
consultanta fiscala (autori: C.
Savciuc, R. Ciornii)

Sedinta

Aprilie

L. Cerguta
Sefi catedre

7.2.

Diverse

8.1.

Evaluarea si aprecierea
ratingului  activitatii cadrelor
didactice 1n anul de invatamant
2018 - 2019 si identificarea

Grup de lucru

33




candidaturilor
,,Profesorul — anului”

pentru

8.2.

Diverse
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